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2012年3月期 連結累計期間業績

（単位：百万円）

2,355

3,319

2,892

7.3％

17,319

237,684

153,593

235,401

2005年度

△6,536

△8,782

△9,502

1.8％

4,491

246,159

144,456

237,022

2006年度

3,134

△3,307

△3,958

3.9％

10,004

254,460

108,253

218,256

2007年度

3,283

6,900

7,125

10.9％

22,104

203,340

93,566

188,653

2008年度

3,141

5,456

5,027

12.8％

20,447

159,273

77,641

143,348

2009年度

2,124

4,239

3,843

12.9％

19,607

151,794

72,976

147,129

2010年度

176

2,268

2,525

12.3％

18,237

147,994

100,272

175,291

2011年度

-△0.6％売上総利益率

△7.0％△1,370売上総利益

19.1％28,162受 注 高

△91.7％

△46.5％

△34.3％

△2.5％

37.4％

増減率

27,296次期繰越高

△3,799売 上 高

△1,947当期純利益

△1,970経 常 利 益

△1,318営 業 利 益

前年度対比
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過去10年の業績推移
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（単位：百万円）
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セグメント別受注動向（連結）

62.5％11,09328,83317,74018,661－－環境システム

118.3％9,00716,6257,61710,592－－環境システム

△21.2％△2,5249,36111,8864,774－－機械システム

△35.0％△1,4622,7154,1771,777－－機械システム

100,272

△143

100,416

19,340

81,075

175,291

△606

2,824

173,072

38,194

134,878

2011年度

108,253

－

108,253

25,411

82,841

218,256

－

3,885

214,371

38,212

176,158

2007年度

93,566

－

93,566

18,602

74,964

188,653

－

4,198

184,455

33,128

151,326

2008年度

77,641

－

77,641

12,370

65,271

143,348

△133

4,171

139,310

23,436

115,874

2009年度

72,976

△36

73,012

11,795

61,217

147,129

△154

4,154

143,128

29,626

113,502

2010年度

繰

越

工

事

高

受

注

工

事

高 －△451調 整 額

19.1％28,162合 計

－△107調 整 額

37.4％27,296合 計

プラント設備

建 築 設 備

37.5％27,403設備工事事業計

64.0％7,545

18.8 ％21,375建 築 設 備

28.9％8,568プラント設備

19,858

△1,330

29,944

前年度対比

32.4％

△32.0％

20.9％

増減率

設備工事事業計

不 動 産 事 業

事業

（単位：百万円）

・2009年度より各セグメントに含まれているセグメント間取引は調整額で消去している
・プラント設備については2009年度より機械システム・環境システムに区分している
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事業別受注動向（個別）

157,111

2,824

154,287

23,956

15,313

8,642

130,331

3,514

2,644

18,044

44,228

61,899

2011年度

135,816

4,154

131,661

20,597

9,409

11,188

111,063

3,562

2,528

15,129

38,377

51,466

2010年度

201,617

-

201,617

30,074

13,913

16,161

171,543

6,756

2,797

24,348

76,779

60,861

2007年度

177,748

4,198

173,550

25,976

11,157

14,818

147,573

5,154

2,485

26,467

54,777

58,688

2008年度

132,629

4,171

128,458

15,561

11,343

4,218

112,896

3,563

2,111

16,876

25,994

64,350

2009年度

21,295

△1,330

22,625

3,358

5,903

△2,545

19,267

△47

115

2,914

5,851

10,432

前年度対比

17.2％小計

15.7％

△32.0％

16.3％

62.7％

△22.7％

17.3％

△1.3％

4.6％

19.3％

15.2％

20.3％

増減率

合計

ファシリティシステム

産業空調

プラント設備計

建築設備計

不動産

環境システム

機械システム

統合ネットワーク

電気

ビル空調衛生

事業

（単位：百万円）

・統合ネットワークの2009年度以前は情報通信事業
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要素別受注動向（個別）

67,761

72,680

55.8

13.2

48.2

0.9

2011年度

68,970

65,977

59.4

14.6

39.5

1.7

2010年度

93,284

91,528

53.4

29.3

41.0

1.1

2007年度

83,859

82,591

56.0

27.9

43.1

0.7

2008年度

67,969

64,277

56.9

10.9

47.5

0.3

2009年度

6,703＊<参考>リニューアル工事受注高(百万円)

△1,209

△3.6

△1.4

8.7

△0.8

前年度
対比

＊<参考>リニューアル工事売上高（百万円）

クリーンルーム比率＊

組下受注工事高比率＊

＊ リニューアル比率

海外受注工事高比率

（単位：％）

＊建築設備部門における割合及び金額を示す
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主な大型受注物件

・トヨタ自動車（株）新熱環境実験棟（空調・電気設備工事）

・トヨタ自動車（株）ＰＴ棟（空調・衛生・電気設備工事）

・三井住友海上火災保険神田駿河台三丁目計画

（空調・衛生・電気設備工事）

・愛知医科大学新病院（衛生設備工事）

・新河岸水再生センター（汚泥焼却設備工事）
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売上・利益推移（連結）

176

617

2,268

1.7％

2,525

11.6％

12.3％

1,392

16,844

18,237

147,994

2011年度

2,124

463

4,239

2.5％

3,843

11.5％

12.9％

2,597

17,009

19,607

151,794

2010年度

3,134

△9,636

△3,307

△1.6％

△3,958

3.1％

3.9％

2,151

7,853

10,004

254,460

2007年度

3,283

277

6,900

3.5％

7,125

9.9％

10.9％

2,409

19,695

22,104

203,340

2008年度

3,141

137

5,456

3.2％

5,027

11.6％

12.8％

2,526

17,920

20,447

159,273

2009年度

△164うち設備工事事業

△1,205うち不動産事業

△1,370売上総利益

0.1％うち設備工事事業

△1,970経常利益（△は経常損失）

△0.8％営業利益率

△1,318営業利益（△は営業損失）

△1,947当期純利益（△は純損失）

△0.6％売上総利益率

154

△3,799

前年度対比

売上高

特別損益（△は益）

（単位：百万円）
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四半期別業績（連結）

2,000

88

311

△1,132

62

△1,799

△7.7％

△1,966

4,001

7.9％

2,034

25,655

44,522

第１

2011年度

3,200

89

400

△603

230

△491

△1.2％

△391

3,960

11.0％

3,569

32,313

38,205

第２

3,000

30

497

1,850

156

4,074

8.6％

4,464

3,945

16.3％

8,410

51,653

40,370

第４

2,800

66

467

61

167

484

1.1％

418

3,804

11.0％

4,222

38,372

52,193

第３

2,500

2

393

△254

-

△440

△2.6％

△656

3,803

12.3％

3,147

25,582

31,143

第１

2009年度

3,100

10

403

88

22

372

1.0％

351

3,918

11.6％

4,269

36,745

31,772

第２

2,700

5

408

656

14

1,244

2.7％

1,115

3,800

12.1％

4,915

40,787

40,788

第３

2,100

△31

376

2,651

100

4,279

7.5％

4,215

3,897

14.4％

8,113

56,158

39,644

第４

2,200

△69

307

△398

124

△530

△2.9％

△758

4,051

12.4％

3,292

26,473

40,176

第１

2010年度

2,100

△5

301

△214

141

△24

△0.2％

△56

3,891

10.5％

3,835

36,458

32,425

第２

2,000

98

400

500

△90

874

2.1％

774

3,763

12.5％

4,537

36,388

39,256

第３

1,600

△177

222

2,237

287

3,919

7.4％

3,884

4,057

15.1％

7,941

52,474

35,270

第４

営業利益率

工事損失引当金繰入繰戻額（△は益）

工事損失引当金対象工事の期末繰越工事残高

工事損失引当金期末残高

営業利益（△は営業損失）

売上総利益

売上総利益率

特別損益（△は益）

受注高

売上高

当期純利益（△は純損失）

経常利益（△は経常損失）

販売費及び一般管理費

（単位：百万円）
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連結貸借対照表

9,849

37.2

1,086.02

215,680

5,673

80,276

21,368

3,019

114,035

24,331

61,525

154,155

2007年度末

6,566

44.6

1,065.77

176,664

2,150

78,780

18,852

391

79,031

16,283

53,089

123,575

2008年度末

6,076

49.3

1,119.40

163,307

3,155

80,498

19,007

376

63,800

17,821

53,771

109,535

2009年度末

5,508

50.3

1,115.41

158,501

1,740

79,833

17,123

222

61,544

14,727

47,824

110,677

2010年度末

6,329

48.8

1,113.70

163,120

2,538

79,662

17,597

497

65,860

16,672

48,254

114,866

2011年度末

820

△1.5

△1.71

4,619

797

△171

474

275

4,316

1,945

430

4,188

前年度末

対比

14.9％有利子負債（連結）

-

△0.2％

2.9％

45.8％

△0.2％

2.8％

123.7％

7.0％

13.2％

0.9％

3.8％

増減率

総資産額

固定負債

その他有価証券評価差額金

投資有価証券

固定資産

流動負債

流動資産

工事損失引当金

自己資本比率（％）

１株当たり純資産額（円）

純資産額

（単位：百万円）
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連結キャッシュ・フロー計算書

（単位：百万円）

2006年度の期末日は休日のため、2007年度営業キャッシュ・フローの実態は34億円の黒字
2011年度の期末日は休日のため、2011年度営業キャッシュ・フローの実態は58億円の赤字

その他

仕入債務の増減額（減少：△）

売上債権の増減額（増加：△）

経常利益（△は経常損失）

期末現金及び現金同等物

財務キャッシュ・フロー

投資キャッシュ・フロー

営業キャッシュ・フロー

1,659

△26,843

37,461

6,900

【 営業キャッシュ・フローの内訳 】

19,617

△3,812

11,511

△4,097

2007年度

△1,9702,2684,2395,456△3,307

△4,03841,09745,13532,82536,142

1,603△280△1,883△2,936△4,377

6,6586,404△254△10,973△19,824

△6,074

△12,864

△3,656

△14,252

前年度

対比
2008年度

△7,6685,1962,54617,981

△1,0462,610△1,6641,726

△3,7012,3734,2651,053

△2,69711,5541,29419,177

2011年度2010年度2009年度



13

配当金と配当性向

-

-

582

4,132

35.4

15

42.42

2007年度

-

-

538

3,817

33.7

15

44.45

2008年度

3,000

2,000

658

3,699

35.0

15

42.86

2009年度

-

-

524

3,881

50.6

15

29.67

2010年度

-

-

447

4,015

609.8

15

2.46

2011年度

１株当たり連結当期純利益（円）

自己株式取得 (千株）

自己株式消却 （千株）

期末株価 （円）

連結配当性向 （％）

期末株主数 （名）

１株当たり配当金（円）

△1.4％

3.7％

3.5％

4.1％

3.2％

3.9％

2.6％

2.7％

1.4％

0.2％

ＲＯＡ（総資産経常利益率）

ＲＯＥ（自己資本当期純利益率）

＜参考＞
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中期経営計画「SANKI VITAL PLAN 90th」初年度の成果

１．コア事業の強化にともなう受注高の拡大
営業力の強化（営業開発本部の設立等）とコストダウンの徹底（最新購買データの
共有等）による受注高の拡大

２．成長戦略事業の土台作り
本社内に設立したデモルームによる三機スマートオフィスのコンセプト発信および
ライフサイクルエンジニアリング事業拡大に向けた要員の配置

３．総合エンジニアリング力の発揮
総合エンジニアリング力を発揮し、部門間シナジーを高めるため、４ヶ所に分散して
いた東京地区の本社・部門・子会社を１ヶ所に集約

４．省エネ需要への対応
省エネ提案力の強化により、東日本大震災により高まった省エネ需要に対応

５．コーポレートガバナンスの強化による企業価値の向上
内部統制の強化とリスク管理体制の整備によるリスクの早期発見と迅速な対応
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2012年度 連結業績予想

（単位：百万円）

-△1.410.9％12.3％12.9％12.8％10.9％売上総利益率

176

2,268

2,525

18,237

147,994

100,272

175,291

2011年度

2.036318,60019,60720,44722,104売上総利益

1,800

3,400

3,200

170,000

105,272

175,000

2012年度予想

2,124

4,239

3,843

151,794

72,976

147,129

2010年度

3,283

6,900

7,125

203,340

93,566

188,653

2008年度

3,141

5,456

5,027

159,273

77,641

143,348

2009年度

△0.2△291受 注 高

922.7

49.9

26.7

14.9

-

増減率

5,000次期繰越高

22,006売 上 高

1,624当期純利益

1,132経 常 利 益

675営 業 利 益

増減
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2012年度 セグメント別業績予想(連結）

（単位：百万円）

151,794

△118

4,154

147,758

20,714

9,486

117,556

2010年度
（実績）

147,129

△154

4,154

143,128

17,740

11,886

113,502

2010年度
（実績）

△1,4239,40010,8232,63912,0009,361機械システム

22,006170,000147,994△291175,000175,291合 計

498-△498606-△606調 整 額

△1242,7002,824△1242,7002,824不動産事業

21,631167,300145,669△772172,300173,072設備工事業計

△72519,10019,825△10,53318,30028,833環境システム

23,781138,800115,0197,122142,000134,878建 築 設 備

差額
（B-A）

2012年度
（予想）B

2011年度
（実績）Ａ

差額
（B-A）

2012年度
（予想）B

2011年度
（実績）A

売上高受注高
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将来の見通しに対するご留意事項
本資料における記述のうち、過去または現在の事実に関するものを除いては、5月11日時点で入手可能な情報に基づいて

なされた当社の予測、想定、評価および判断によるものです。
従いまして、かかる予測等に含まれる不確定要素や将来の経済環境の変化などを含む種々の要因によって影響を受ける

可能性があり、当社の将来の業績、経営結果等と異なる可能性があります。

＜主な要因＞

●天災等による経済全般の影響

●主要市場（特に国内建設市場）における需要の急激な変動

●取引先の信用リスク

●資機材価格および労務費の急激な変動

●株式相場の変動

●退職給付費用および債務の増加

●設備工事等における事故および災害

●不動産事業におけるリスク

本件に関する問い合わせ先

管理本部経理部財務課

TEL：03－6367－7086
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売上・利益推移（連結）

0.1

1.1

0.8

0.4

1.5

0.6

0.5

1.7

10.6

12.3

(49.3)

(11.6)

100.0

〔1.9〕

〔98.1〕

率
（％）

1.4

2.5

0.7

0.4

2.8

0.3

0.6

2.5

10.4

12.9

(62.5)

(11.5)

100.0

〔2.7〕

〔97.3〕

率
（％）

△91.7△1,9471762,124当 期 純 利 益

△56.3△2,1251,6513,776税 金 等 調 整 前 当 期 純 利 益

7.9891,2151,126特 別 損 失

△9.8△64598663特 別 利 益

△46.5△1,9702,2684,239経 常 利 益

104.3483947463営 業 外 費 用

△19.6△168691859営 業 外 収 益

△34.3△1,3182,5253,843営 業 利 益

△0.3△5115,71215,763販 売 費 及 び 一 般 管 理 費

△7.0△1,37018,23719,607売 上 総 利 益

△46.4△1,2051,3922,597不 動 産 事 業 等 総 利 益

△1.0△16416,84417,009完 成 工 事 総 利 益

△2.5△3,799147,994151,794売 上 高

△32.0△1,3302,8244,154不 動 産 事 業 等 売 上 高

△1.7△2,469145,170147,639完 成 工 事 高

増減率
（％）

差額2011年度2010年度

（単位：百万円）

〔 〕書きは構成比を表す

( )書きは各々の利益率を表す

【補足資料】
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売上・利益推移（個別）

△0.1

0.5

1.3

0.4

1.3

0.4

0.7

1.0

10.8

11.9

(49.3)

(11.1)

100.0

〔2.1〕

〔97.9〕

率
（％）

1.5

2.4

0.9

0.6

2.7

0.3

0.8

2.2

10.5

12.7

(62.5)

(11.2)

100.0

〔3.0〕

〔97.0〕

率
（％）

-△2,299△1992,100当 期 純 利 益

△79.3 △2,6957023,398税 金 等 調 整 前 当 期 純 利 益

37.54601,6871,227特 別 損 失

△25.9△209597807特 別 利 益

△53.1△2,0251,7923,817経 常 利 益

42.0161546384営 業 外 費 用

△13.0△1469761,122営 業 外 収 益

△55.8△1,7171,3623,080営 業 利 益

△1.4△20114,62714,829販 売 費 及 び 一 般 管 理 費

△10.7△1,91915,99017,909売 上 総 利 益

△46.4△1,2051,3922,597不 動 産 事 業 等 総 利 益

△4.7△71414,59715,311完 成 工 事 総 利 益

△4.0△5,672134,908140,580売 上 高

△32.0△1,3302,8244,154不 動 産 事 業 等 売 上 高

△3.2△4,342132,083136,425完 成 工 事 高

増減率
（％）

差額2011年度2010年度

（単位：百万円）

〔 〕書きは構成比を表す

( )書きは各々の利益率を表す


