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2010201020102010年度年度年度年度 連結連結連結連結業績業績業績業績とととと過去過去過去過去8888年年年年のののの推移推移推移推移

（（（（単位単位単位単位：：：：百万円百万円百万円百万円））））

・・・・受注高受注高受注高受注高はははは前期比前期比前期比前期比2.6％％％％のののの増加増加増加増加となったがとなったがとなったがとなったが、、、、売上高売上高売上高売上高はははは前期繰越高減少前期繰越高減少前期繰越高減少前期繰越高減少のののの影響影響影響影響がががが大大大大きくきくきくきく

4.7％％％％のののの減収減収減収減収

－－－－0.10.10.10.1％％％％12.912.912.912.9％％％％12121212....8888％％％％10.910.910.910.9％％％％3.93.93.93.9％％％％1.81.81.81.8％％％％7.37.37.37.3％％％％8.28.28.28.2％％％％8.98.98.98.9％％％％売上総利益率売上総利益率売上総利益率売上総利益率

3,6443,6443,6443,644

3,5333,5333,5333,533

3,3143,3143,3143,314

18,97218,97218,97218,972

213,924213,924213,924213,924

143,999143,999143,999143,999

212,379212,379212,379212,379

2003200320032003年度年度年度年度

2,3552,3552,3552,355

3,3193,3193,3193,319

2,8922,8922,8922,892

17,31917,31917,31917,319

237,684237,684237,684237,684

153,593153,593153,593153,593

235,401235,401235,401235,401

2005200520052005年度年度年度年度

2,6002,6002,6002,600

4,9464,9464,9464,946

4,2814,2814,2814,281

19,23019,23019,23019,230

233,170233,170233,170233,170

155,876155,876155,876155,876

245,047245,047245,047245,047

2002002002004444年度年度年度年度

△△△△4444.1.1.1.1％％％％△△△△83983983983919,60719,60719,60719,60720202020,,,,44744744744722,10422,10422,10422,10410,00410,00410,00410,0044,4914,4914,4914,491売上総利益売上総利益売上総利益売上総利益

2,1242,1242,1242,124

4,2394,2394,2394,239

3,8433,8433,8433,843

151,794151,794151,794151,794

72,97672,97672,97672,976

147,129147,129147,129147,129

2020202010101010年度年度年度年度

3333,,,,141141141141

5555,,,,456456456456

5555,,,,027027027027

159159159159,,,,273273273273

77777777,,,,641641641641

143,348143,348143,348143,348

2002002002009999年度年度年度年度

3,1343,1343,1343,134

△△△△3,3073,3073,3073,307

△△△△3,9583,9583,9583,958

254,460254,460254,460254,460

108,253108,253108,253108,253

218,256218,256218,256218,256

2007200720072007年度年度年度年度

3,2833,2833,2833,283

6,9006,9006,9006,900

7,1257,1257,1257,125

203,340203,340203,340203,340

93,56693,56693,56693,566

188,653188,653188,653188,653

2008200820082008年度年度年度年度

2.62.62.62.6％％％％3,783,783,783,780000237,022237,022237,022237,022受受受受 注注注注 高高高高

△△△△32.432.432.432.4％％％％

△△△△22.322.322.322.3％％％％

△△△△23.23.23.23.5555％％％％

△△△△4.74.74.74.7％％％％

△△△△6.06.06.06.0％％％％

増減率増減率増減率増減率

△△△△6,5366,5366,5366,536

△△△△8,7828,7828,7828,782

△△△△9,5029,5029,5029,502

246,159246,159246,159246,159

144,456144,456144,456144,456

2006200620062006年度年度年度年度

△△△△4,6654,6654,6654,665次期次期次期次期繰越高繰越高繰越高繰越高

△△△△7,477,477,477,478888売売売売 上上上上 高高高高

△△△△1,0171,0171,0171,017当期純利益当期純利益当期純利益当期純利益

△△△△1,211,211,211,216666経経経経 常常常常 利利利利 益益益益

△△△△1,181,181,181,183333営営営営 業業業業 利利利利 益益益益

前年度対比前年度対比前年度対比前年度対比
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過去過去過去過去15151515年年年年のののの業績推移業績推移業績推移業績推移

0000

50,00050,00050,00050,000

100,000100,000100,000100,000

150,000150,000150,000150,000

200,000200,000200,000200,000

250,000250,000250,000250,000

300,000300,000300,000300,000

95959595 96969696 97979797 98989898 99999999 00000000 01010101 02020202 03030303 04040404 05050505 06060606 07070707 08080808 09090909 10101010 年度年度年度年度

売上高売上高売上高売上高・・・・受注高受注高受注高受注高

-10,000-10,000-10,000-10,000

-5,000-5,000-5,000-5,000

0000

5,0005,0005,0005,000

10,00010,00010,00010,000

15,00015,00015,00015,000

20,00020,00020,00020,000

25,00025,00025,00025,000

利益利益利益利益

経常利益（右軸）

当期純利益（右軸）

受注高（左軸）

売上高（左軸）

（（（（単位単位単位単位：：：：百万円百万円百万円百万円））））

・・・・マーケットマーケットマーケットマーケット縮小縮小縮小縮小によりによりによりにより受注環境受注環境受注環境受注環境はははは好転好転好転好転せずせずせずせず、、、、受注受注受注受注、、、、売上売上売上売上はははは前年度前年度前年度前年度にににに続続続続きききき低水準低水準低水準低水準にににに
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セグメントセグメントセグメントセグメント別受注動向別受注動向別受注動向別受注動向（（（（連結連結連結連結））））

繰繰繰繰

越越越越

工工工工

事事事事

高高高高

受受受受

注注注注

工工工工

事事事事

高高高高

----△△△△21212121△△△△154154154154△△△△133133133133------------調調調調 整整整整 額額額額

2.6%2.6%2.6%2.6%3,7803,7803,7803,780147,129147,129147,129147,129143,348143,348143,348143,348188,653188,653188,653188,653218,256218,256218,256218,256237,022237,022237,022237,022合合合合 計計計計

----△△△△36363636△△△△36363636----------------調調調調 整整整整 額額額額

△△△△6.0%6.0%6.0%6.0%△△△△4,6654,6654,6654,66572,97672,97672,97672,97677,64177,64177,64177,64193,56693,56693,56693,566108,253108,253108,253108,253144,456144,456144,456144,456合合合合 計計計計

プラントプラントプラントプラント設備設備設備設備

建建建建 設設設設 設設設設 備備備備

△△△△6.0%6.0%6.0%6.0%△△△△4,6294,6294,6294,62973,01273,01273,01273,01277,64177,64177,64177,64193,56693,56693,56693,566108,253108,253108,253108,253144,456144,456144,456144,456設備工事事業計設備工事事業計設備工事事業計設備工事事業計

△△△△4.6%4.6%4.6%4.6%△△△△57457457457411,79511,79511,79511,79512,37012,37012,37012,37018,60218,60218,60218,60225,41125,41125,41125,41133,36033,36033,36033,360

65,27165,27165,27165,271

4,4,4,4,171717171111

139,310139,310139,310139,310

23,43623,43623,43623,436

115,115,115,115,874874874874

2020202009090909年度年度年度年度

111,096111,096111,096111,096

3,8833,8833,8833,883

233,138233,138233,138233,138

48,38248,38248,38248,382

184,755184,755184,755184,755

2006200620062006年度年度年度年度

82,84182,84182,84182,841

3,8853,8853,8853,885

214,371214,371214,371214,371

38,21238,21238,21238,212

176,158176,158176,158176,158

2007200720072007年度年度年度年度

74,96474,96474,96474,964

4,1984,1984,1984,198

184,455184,455184,455184,455

33,12833,12833,12833,128

151,326151,326151,326151,326

2008200820082008年度年度年度年度

61,21761,21761,21761,217

4,1544,1544,1544,154

143,128143,128143,128143,128

29,62629,62629,62629,626

113,502113,502113,502113,502

2020202010101010年度年度年度年度

△△△△2.0%2.0%2.0%2.0%△△△△2,3712,3712,3712,371建建建建 設設設設 設設設設 備備備備

26.4%26.4%26.4%26.4%6,1906,1906,1906,190プラントプラントプラントプラント設備設備設備設備

△△△△4,0544,0544,0544,054

△△△△16161616

3,8183,8183,8183,818

前年度対比前年度対比前年度対比前年度対比

△△△△6.2%6.2%6.2%6.2%

△△△△0.4%0.4%0.4%0.4%

2.7%2.7%2.7%2.7%

増減率増減率増減率増減率

設備工事事業計設備工事事業計設備工事事業計設備工事事業計

不不不不 動動動動 産産産産 事事事事 業業業業

事業事業事業事業

（（（（単位単位単位単位：：：：百万円百万円百万円百万円））））

2002002002009999年度年度年度年度よりよりよりより各各各各セグメントセグメントセグメントセグメントにににに含含含含まれているまれているまれているまれているセグメントセグメントセグメントセグメント間取引間取引間取引間取引はははは調整額調整額調整額調整額でででで消去消去消去消去しているしているしているしている

・・・・プラントプラントプラントプラント設備設備設備設備がががが受注増受注増受注増受注増 機械機械機械機械システムシステムシステムシステム部門部門部門部門のののの受注回復受注回復受注回復受注回復がががが貢献貢献貢献貢献
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事業別受注動向事業別受注動向事業別受注動向事業別受注動向（（（（個別個別個別個別））））

132132132132,,,,629629629629

4,1714,1714,1714,171

128128128128,,,,458458458458

15151515,,,,561561561561

11111111,,,,343343343343

4444,,,,218218218218

112112112112,,,,896896896896

3333,,,,563563563563

2,1112,1112,1112,111

16161616,,,,876876876876

25252525,,,,994994994994

64,64,64,64,350350350350

2009200920092009年度年度年度年度

3,1863,1863,1863,186

△△△△16161616

3,2033,2033,2033,203

5,0365,0365,0365,036

△△△△1,9331,9331,9331,933

6,9696,9696,9696,969

△△△△1,8321,8321,8321,832

△△△△1111

417417417417

△△△△1,7461,7461,7461,746

12,38212,38212,38212,382

△△△△12,84412,84412,84412,844

前年度対比前年度対比前年度対比前年度対比

2.52.52.52.5％％％％131,661131,661131,661131,661173,550173,550173,550173,550201,617201,617201,617201,617223,151223,151223,151223,151小計小計小計小計

2.42.42.42.4％％％％

△△△△0.40.40.40.4％％％％

32.432.432.432.4％％％％

△△△△17.017.017.017.0％％％％

165.2165.2165.2165.2％％％％

△△△△1.61.61.61.6％％％％

△△△△0.00.00.00.0％％％％

19.819.819.819.8％％％％

△△△△10.410.410.410.4％％％％

47.647.647.647.6％％％％

△△△△20.020.020.020.0％％％％

増減率増減率増減率増減率

135,816135,816135,816135,816177,748177,748177,748177,748201,617201,617201,617201,617223,151223,151223,151223,151合計合計合計合計

3,5623,5623,5623,5625,1545,1545,1545,1546,7566,7566,7566,7565,0775,0775,0775,077ファシリティシステムファシリティシステムファシリティシステムファシリティシステム

----

30,07430,07430,07430,074

13,91313,91313,91313,913

16,16116,16116,16116,161

171,543171,543171,543171,543

2,7972,7972,7972,797

24,34824,34824,34824,348

76,77976,77976,77976,779

60,86160,86160,86160,861

2007200720072007年度年度年度年度

----

43,40043,40043,40043,400

28,09828,09828,09828,098

15,30115,30115,30115,301

179,750179,750179,750179,750

3,5043,5043,5043,504

26,63526,63526,63526,635

83,17483,17483,17483,174

61,35861,35861,35861,358

2006200620062006年度年度年度年度

38,37738,37738,37738,37754,77754,77754,77754,777産業空調産業空調産業空調産業空調

20,59720,59720,59720,59725,97625,97625,97625,976プラントプラントプラントプラント設備設備設備設備計計計計

111,063111,063111,063111,063147,573147,573147,573147,573建設設備計建設設備計建設設備計建設設備計

4,1544,1544,1544,1544,1984,1984,1984,198不動産不動産不動産不動産

9,4099,4099,4099,40911,15711,15711,15711,157環境環境環境環境システムシステムシステムシステム

11,18811,18811,18811,18814,81814,81814,81814,818機械機械機械機械システムシステムシステムシステム

2,5282,5282,5282,5282,4852,4852,4852,485統合統合統合統合ネットワークネットワークネットワークネットワーク

15,12915,12915,12915,12926,46726,46726,46726,467電気電気電気電気

51,46651,46651,46651,46658,68858,68858,68858,688ビルビルビルビル空調衛生空調衛生空調衛生空調衛生

2010201020102010年度年度年度年度2008200820082008年年年年度度度度事業事業事業事業

（（（（単位単位単位単位：：：：百万円百万円百万円百万円））））

・・・・統合統合統合統合ネットワークネットワークネットワークネットワークのののの2009200920092009年度以前年度以前年度以前年度以前はははは情報通信事業情報通信事業情報通信事業情報通信事業

・・・・産業空調産業空調産業空調産業空調、、、、機械機械機械機械システムシステムシステムシステムをををを中心中心中心中心にににに回復回復回復回復

・・・・ビルビルビルビル空調空調空調空調はははは価格競争価格競争価格競争価格競争がががが激激激激しくしくしくしく受注減受注減受注減受注減
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要素別受注動向要素別受注動向要素別受注動向要素別受注動向（（（（個別個別個別個別））））

67,67,67,67,969969969969

64,27764,27764,27764,277

56.956.956.956.9

10.910.910.910.9

47.547.547.547.5

0.30.30.30.3

2002002002009999年年年年度度度度

81818181,,,,607607607607

82,14182,14182,14182,141

45.745.745.745.7

30.930.930.930.9

54.354.354.354.3

1.21.21.21.2

2006200620062006年度年度年度年度

93939393,,,,284284284284

91,52891,52891,52891,528

53.453.453.453.4

29.329.329.329.3

41.041.041.041.0

1.11.11.11.1

2007200720072007年度年度年度年度

83838383,,,,859859859859

82,59182,59182,59182,591

56.056.056.056.0

27.927.927.927.9

43.143.143.143.1

0.70.70.70.7

2008200820082008年年年年度度度度

68,97068,97068,97068,970

65,97765,97765,97765,977

59.459.459.459.4

14.614.614.614.6

39.539.539.539.5

1.71.71.71.7

2020202010101010年年年年度度度度

1,7001,7001,7001,700

＊＊＊＊<<<<参考参考参考参考>>>>リニューアルリニューアルリニューアルリニューアル工事受注高工事受注高工事受注高工事受注高((((百万円百万円百万円百万円))))

1,0011,0011,0011,001

2.52.52.52.5

3.73.73.73.7

△△△△8.08.08.08.0

1.41.41.41.4

前年度前年度前年度前年度

対比対比対比対比

＊＊＊＊<<<<参考参考参考参考>>>>リニューアルリニューアルリニューアルリニューアル工事売上高工事売上高工事売上高工事売上高（（（（百万円百万円百万円百万円））））

クリーンルームクリーンルームクリーンルームクリーンルーム比率比率比率比率＊＊＊＊

組下受注工事高比率組下受注工事高比率組下受注工事高比率組下受注工事高比率＊＊＊＊

＊＊＊＊ リニューアルリニューアルリニューアルリニューアル比率比率比率比率

海外海外海外海外受注受注受注受注工事高比率工事高比率工事高比率工事高比率

・・・・リニューアルリニューアルリニューアルリニューアル工事工事工事工事はははは受注受注受注受注、、、、売上共売上共売上共売上共にににに増加増加増加増加しししし、、、、比率比率比率比率はははは60％％％％近近近近くにくにくにくに

（（（（単位単位単位単位：％）：％）：％）：％）

＊＊＊＊建設設備部門建設設備部門建設設備部門建設設備部門におけるにおけるにおけるにおける割合及割合及割合及割合及びびびび金額金額金額金額をををを示示示示すすすす
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主主主主なななな大型受注物件大型受注物件大型受注物件大型受注物件

・北里研究所生物製剤研究所

（空調・衛生・電気設備工事）

・杏林大学医学部付属新病棟建設計画

（空調・衛生・電気設備工事）

・近鉄阿部野橋タワー館

（空調・衛生設備工事）

・九段センタービル改修工事

（空調・衛生・電気設備工事）

・上海華力微電子12インチＩＣ生産ラインプロジェクト

（空調・電気設備工事）
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売上売上売上売上・・・・利益推移利益推移利益推移利益推移（（（（連結連結連結連結））））

2,1242,1242,1242,124

463463463463

4,2394,2394,2394,239

2.52.52.52.5％％％％

3,8433,8433,8433,843

11.511.511.511.5％％％％

12.912.912.912.9％％％％

2,5972,5972,5972,597

17,00917,00917,00917,009

19,60719,60719,60719,607

151,794151,794151,794151,794

2010201020102010年度年度年度年度

3,3,3,3,141141141141

137137137137

5555,,,,456456456456

3.23.23.23.2％％％％

5555,,,,027027027027

11.611.611.611.6％％％％

12121212....8888％％％％

2,5262,5262,5262,526

17,92017,92017,92017,920

20202020,4,4,4,447474747

159,159,159,159,273273273273

2009200920092009年度年度年度年度

△△△△91091091091019,69519,69519,69519,6957,8537,8537,8537,8532,3962,3962,3962,396
うちうちうちうち設備工事事業設備工事事業設備工事事業設備工事事業

717171712,4092,4092,4092,4092,1512,1512,1512,1512,0952,0952,0952,095
うちうちうちうち不動産事業不動産事業不動産事業不動産事業

△△△△83983983983922,10422,10422,10422,10410,00410,00410,00410,0044,4914,4914,4914,491
売上総利益売上総利益売上総利益売上総利益

△△△△0.00.00.00.0％％％％9.99.99.99.9％％％％3.13.13.13.1％％％％1.01.01.01.0％％％％うちうちうちうち設備工事事業設備工事事業設備工事事業設備工事事業

△△△△1,2161,2161,2161,2166,9006,9006,9006,900△△△△3,3073,3073,3073,307△△△△8,7828,7828,7828,782経常利益経常利益経常利益経常利益（（（（△△△△はははは経常損失経常損失経常損失経常損失））））

△△△△0.60.60.60.6％％％％3.53.53.53.5％％％％△△△△1.61.61.61.6％％％％△△△△3.93.93.93.9％％％％
営業利益率営業利益率営業利益率営業利益率

△△△△1,1831,1831,1831,1837,1257,1257,1257,125△△△△3,9583,9583,9583,958△△△△9,5029,5029,5029,502
営業利益営業利益営業利益営業利益（（（（△△△△はははは営業損失営業損失営業損失営業損失））））

△△△△1,0171,0171,0171,0173,2833,2833,2833,2833,1343,1343,1343,134△△△△6,5366,5366,5366,536当期純利益当期純利益当期純利益当期純利益（（（（△△△△はははは純損失純損失純損失純損失））））

0.10.10.10.1％％％％10.910.910.910.9％％％％3.93.93.93.9％％％％1.81.81.81.8％％％％売上総利益率売上総利益率売上総利益率売上総利益率

277277277277

203,340203,340203,340203,340

2002002002008888年度年度年度年度

337337337337

246,159246,159246,159246,159

2006200620062006年度年度年度年度

△△△△9,6369,6369,6369,636

254,460254,460254,460254,460

2007200720072007年度年度年度年度

325325325325

△△△△7,4787,4787,4787,478

前年度対比前年度対比前年度対比前年度対比

売上高売上高売上高売上高

特別損益特別損益特別損益特別損益（（（（△△△△はははは益益益益））））

（（（（単位単位単位単位：：：：百万円百万円百万円百万円））））

・・・・受注時採算受注時採算受注時採算受注時採算のののの精査精査精査精査およびおよびおよびおよび施工進捗管理施工進捗管理施工進捗管理施工進捗管理のののの徹底徹底徹底徹底によりによりによりにより前年度並前年度並前年度並前年度並みのみのみのみの高高高高いいいい利益率利益率利益率利益率をををを確保確保確保確保
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半期別業績半期別業績半期別業績半期別業績（（（（連結連結連結連結））））

（（（（単位単位単位単位：：：：百万円百万円百万円百万円））））

上期上期上期上期 下期下期下期下期 計計計計 上期上期上期上期 下期下期下期下期 計計計計 上期上期上期上期 下期下期下期下期 計計計計

受注高受注高受注高受注高 113,371113,371113,371113,371 75,28275,28275,28275,282 188,653188,653188,653188,653 62,91662,91662,91662,916 80,43280,43280,43280,432 143,348143,348143,348143,348 72,60172,60172,60172,601 74,52774,52774,52774,527 147,129147,129147,129147,129

売上高売上高売上高売上高 80,85880,85880,85880,858 122,481122,481122,481122,481 203,340203,340203,340203,340 62,32862,32862,32862,328 96,94596,94596,94596,945 159,273159,273159,273159,273 62,93162,93162,93162,931 88,86388,86388,86388,863 151,794151,794151,794151,794

売上総利益売上総利益売上総利益売上総利益 7,3747,3747,3747,374 14,73014,73014,73014,730 22,10422,10422,10422,104 7,4177,4177,4177,417 13,02913,02913,02913,029 20,44720,44720,44720,447 7,1287,1287,1287,128 12,47912,47912,47912,479 19,60719,60719,60719,607

　　　　　　　　　　　　売上総利益率売上総利益率売上総利益率売上総利益率 9.19.19 .19 .1 12.012.012.012.0 10.910.910.910.9 11.911.911.911.9 13.413.413.413.4 12.812.812.812.8 11.311.311.311.3 14.014.014.014.0 12.912.912.912.9

販売費販売費販売費販売費およびおよびおよびおよび一般管理費一般管理費一般管理費一般管理費 7,5857,5857,5857,585 7,3937,3937,3937,393 14,97814,97814,97814,978 7,7227,7227,7227,722 7,6977,6977,6977,697 15,41915,41915,41915,419 7,9427,9427,9427,942 7,8207,8207,8207,820 15,76315,76315,76315,763

営業利益営業利益営業利益営業利益（（（（△△△△はははは営業損失営業損失営業損失営業損失）））） △211△211△211△211 7,3367,3367,3367,336 7,1257,1257,1257,125 △304△304△304△304 5,3315,3315,3315,331 5,0275,0275,0275,027 △814△814△814△814 4,6584,6584,6584,658 3,8433,8433,8433,843

　　　　　　　　　　　　営業利益率営業利益率営業利益率営業利益率 △0.3△0.3△0.3△0.3 6.06.06.06.0 3 .53 .53 .53 .5 △0.5△0.5△0.5△0.5 5.55 .55 .55 .5 3 .23 .23 .23 .2 △1.3△1.3△1.3△1.3 5.25 .25 .25 .2 2 .52 .52 .52 .5

経常利益経常利益経常利益経常利益（（（（△△△△はははは経常損失経常損失経常損失経常損失）））） 31313131 6,8686,8686,8686,868 6,9006,9006,9006,900 △67△67△67△67 5,5245,5245,5245,524 5,4565,4565,4565,456 △554△554△554△554 4,7944,7944,7944,794 4,2394,2394,2394,239

特別損益特別損益特別損益特別損益（（（（△△△△はははは益益益益）））） △169△169△169△169 446446446446 277277277277 23232323 114114114114 137137137137 265265265265 197197197197 463463463463

当期純利益当期純利益当期純利益当期純利益（（（（△△△△はははは純損失純損失純損失純損失）））） △78△78△78△78 3,3623,3623,3623,362 3,2833,2833,2833,283 △166△166△166△166 3,3083,3083,3083,308 3,1413,1413,1413,141 △613△613△613△613 2,7372,7372,7372,737 2,1242,1242,1242,124

工事損失引当金期末残高工事損失引当金期末残高工事損失引当金期末残高工事損失引当金期末残高 1,1141,1141,1141,114 391391391391 －－－－ 403403403403 376376376376 －－－－ 301301301301 222222222222 －－－－

工事損失引当金繰入繰戻額工事損失引当金繰入繰戻額工事損失引当金繰入繰戻額工事損失引当金繰入繰戻額

（（（（△△△△はははは益益益益））））

△1,905△1,905△1,905△1,905 △723△723△723△723 △2,628△2,628△2,628△2,628 12121212 △27△27△27△27 △14△14△14△14 △75△75△75△75 △79△79△79△79 △154△154△154△154

2008年度 2009年度 2010年度

・・・・上期上期上期上期はははは受注受注受注受注、、、、売上共売上共売上共売上共にににに前年度前年度前年度前年度をををを上回上回上回上回るがるがるがるが、、、、下期下期下期下期はははは円高等円高等円高等円高等によるによるによるによる景気景気景気景気のののの減速減速減速減速からからからから下振下振下振下振れれれれ

・・・・売上総利益率売上総利益率売上総利益率売上総利益率はははは上昇上昇上昇上昇するもするもするもするも売上高減少売上高減少売上高減少売上高減少のののの影響影響影響影響によりによりによりにより減益減益減益減益
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連結貸借対照表連結貸借対照表連結貸借対照表連結貸借対照表

6,0766,0766,0766,076

49.349.349.349.3

1111,,,,119119119119....40404040

163,307163,307163,307163,307

3,1553,1553,1553,155

80,49880,49880,49880,498

19,00719,00719,00719,007

376376376376

63636363,,,,800800800800

17,17,17,17,821821821821

53,53,53,53,771771771771

109,109,109,109,535535535535

2009200920092009年年年年度末度末度末度末

9,8499,8499,8499,849

37.237.237.237.2

1,086.021,086.021,086.021,086.02

215,680215,680215,680215,680

5,6735,6735,6735,673

80,27680,27680,27680,276

21,36821,36821,36821,368

3,0193,0193,0193,019

114,035114,035114,035114,035

24,33124,33124,33124,331

61,52561,52561,52561,525

154,155154,155154,155154,155

2007200720072007年度年度年度年度末末末末

6,5666,5666,5666,566

44.644.644.644.6

1,065.771,065.771,065.771,065.77

176,664176,664176,664176,664

2,1502,1502,1502,150

78,78078,78078,78078,780

18,85218,85218,85218,852

391391391391

79,03179,03179,03179,031

16,28316,28316,28316,283

53,08953,08953,08953,089

123,575123,575123,575123,575

2008200820082008年年年年度末度末度末度末

12,46312,46312,46312,463

35.435.435.435.4

1,203.571,203.571,203.571,203.57

251,323251,323251,323251,323

16,37816,37816,37816,378

88,94388,94388,94388,943

28,61428,61428,61428,614

2,8102,8102,8102,810

133,765133,765133,765133,765

47,11247,11247,11247,112

84,11284,11284,11284,112

167,211167,211167,211167,211

2006200620062006年度年度年度年度末末末末

△△△△567567567567

1.01.01.01.0

△△△△3.993.993.993.99

△△△△4,8054,8054,8054,805

△△△△1,4141,4141,4141,414

△△△△665665665665

△△△△1,8841,8841,8841,884

△△△△154154154154

△△△△2,2552,2552,2552,255

△△△△3,0943,0943,0943,094

△△△△5,9475,9475,9475,947

1,1421,1421,1421,142

前年度前年度前年度前年度末末末末

対比対比対比対比

△△△△9.39.39.39.3％％％％5,5085,5085,5085,508有利子負債有利子負債有利子負債有利子負債（（（（連結連結連結連結））））

2.02.02.02.0％％％％

△△△△0.40.40.40.4％％％％

△△△△2.92.92.92.9％％％％

△△△△44.844.844.844.8％％％％

△△△△0.80.80.80.8％％％％

△△△△9.99.99.99.9％％％％

△△△△41.041.041.041.0％％％％

△△△△3.53.53.53.5％％％％

△△△△17.417.417.417.4％％％％

△△△△11.111.111.111.1％％％％

1.01.01.01.0％％％％

増減率増減率増減率増減率

158,501158,501158,501158,501総資産額総資産額総資産額総資産額

17,12317,12317,12317,123固定負債固定負債固定負債固定負債

1,7401,7401,7401,740そのそのそのその他有価証券評価差額金他有価証券評価差額金他有価証券評価差額金他有価証券評価差額金

14,72714,72714,72714,727投資有価証券投資有価証券投資有価証券投資有価証券

47,82447,82447,82447,824固定資産固定資産固定資産固定資産

61,54461,54461,54461,544流動負債流動負債流動負債流動負債

110,677110,677110,677110,677流動資産流動資産流動資産流動資産

222222222222工事損失引当金工事損失引当金工事損失引当金工事損失引当金

50.350.350.350.3自己資本比率自己資本比率自己資本比率自己資本比率（％）（％）（％）（％）

1,115.411,115.411,115.411,115.41１１１１株当株当株当株当たりたりたりたり純資産額純資産額純資産額純資産額（（（（円円円円））））

79,83379,83379,83379,833純資産額純資産額純資産額純資産額

2010201020102010年度末年度末年度末年度末

（（（（単位単位単位単位：：：：百万円百万円百万円百万円））））

・・・・負債負債負債負債のののの圧縮等進圧縮等進圧縮等進圧縮等進めためためためた結果結果結果結果、、、、総資産総資産総資産総資産はははは前年度末比前年度末比前年度末比前年度末比2.9％％％％減減減減

・・・・自己資本比率自己資本比率自己資本比率自己資本比率はははは50.3％％％％へへへへ向上向上向上向上
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連結連結連結連結キャッシュキャッシュキャッシュキャッシュ・・・・フローフローフローフロー計算書計算書計算書計算書

（（（（単位単位単位単位：：：：百万円百万円百万円百万円））））

2006年度年度年度年度のののの期末日期末日期末日期末日はははは休日休日休日休日のためのためのためのため、、、、2007年度営業年度営業年度営業年度営業キャッシュキャッシュキャッシュキャッシュ・・・・フローフローフローフローのののの実態実態実態実態はははは34億円億円億円億円のののの黒字黒字黒字黒字

・・・・売上債権回収売上債権回収売上債権回収売上債権回収のののの促進促進促進促進などによりなどによりなどによりなどにより営業営業営業営業キャッシュフローキャッシュフローキャッシュフローキャッシュフローはははは改善改善改善改善

そのそのそのその他他他他

仕入債務仕入債務仕入債務仕入債務のののの増減額増減額増減額増減額（（（（減少減少減少減少：：：：△△△△））））

売上債権売上債権売上債権売上債権のののの増減額増減額増減額増減額（（（（増加増加増加増加：：：：△△△△））））

経常利益経常利益経常利益経常利益（（（（△△△△はははは経常損失経常損失経常損失経常損失））））

期末現金及期末現金及期末現金及期末現金及びびびび現金同等物現金同等物現金同等物現金同等物

財務財務財務財務キャッシュキャッシュキャッシュキャッシュ・・・・フローフローフローフロー

投資投資投資投資キャッシュキャッシュキャッシュキャッシュ・・・・フローフローフローフロー

営業営業営業営業キャッシュキャッシュキャッシュキャッシュ・・・・フローフローフローフロー

1,0531,0531,0531,053

△△△△19,82419,82419,82419,824

17,98117,98117,98117,981

△△△△3,3073,3073,3073,307

【【【【 営業営業営業営業キャッシュキャッシュキャッシュキャッシュ・・・・フローフローフローフローのののの内訳内訳内訳内訳 】】】】

16,01816,01816,01816,018

△△△△2,6972,6972,6972,697

2,8332,8332,8332,833

△△△△2,8192,8192,8192,819

2006200620062006年度年度年度年度

△△△△1,2161,2161,2161,2164,2394,2394,2394,2395,4565,4565,4565,4566,9006,9006,9006,900△△△△8,7828,7828,7828,782

12,31012,31012,31012,31045,13545,13545,13545,13532,82532,82532,82532,82536,14236,14236,14236,14219,61719,61719,61719,617

1,0521,0521,0521,052△△△△1,8831,8831,8831,883△△△△2,9362,9362,9362,936△△△△4,3774,3774,3774,377△△△△3,8123,8123,8123,812

10,71910,71910,71910,719△△△△254254254254△△△△10101010,973,973,973,973△△△△26,84326,84326,84326,84317,31017,31017,31017,310

△△△△1,8921,8921,8921,892

2,6502,6502,6502,650

4,2744,2744,2744,274

10,26010,26010,26010,260

前年度前年度前年度前年度

対比対比対比対比

2007200720072007年度年度年度年度

5,1965,1965,1965,1962,5462,5462,5462,54637,46137,46137,46137,461△△△△12,78912,78912,78912,789

2,6102,6102,6102,610△△△△1,6641,6641,6641,6641,7261,7261,7261,72611,51111,51111,51111,511

2,3732,3732,3732,3734,2654,2654,2654,2651,6591,6591,6591,6591,4421,4421,4421,442

11,55411,55411,55411,5541,2941,2941,2941,29419,17719,17719,17719,177△△△△4,0974,0974,0974,097

2020202010101010年年年年度度度度2002002002009999年年年年度度度度2008200820082008年年年年度度度度
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配当金配当金配当金配当金とととと配当性向配当性向配当性向配当性向

----

----

524524524524

3,8813,8813,8813,881

50.650.650.650.6

15151515

29.6729.6729.6729.67

2010201020102010年年年年度度度度

----

----

975975975975

3,6933,6933,6933,693

47.747.747.747.7

15151515

31.4631.4631.4631.46

2005200520052005年度年度年度年度

----

----

757757757757

4,4004,4004,4004,400

----

15151515

△△△△88.4788.4788.4788.47

2006200620062006年度年度年度年度

----

----

582582582582

4,1324,1324,1324,132

35.435.435.435.4

15151515

42.4242.4242.4242.42

2007200720072007年度年度年度年度

----

----

538538538538

3,8173,8173,8173,817

33.733.733.733.7

15151515

44.4544.4544.4544.45

2008200820082008年年年年度度度度

3,0003,0003,0003,000

2222,000,000,000,000

658658658658

3,6993,6993,6993,699

35.035.035.035.0

15151515

42.8642.8642.8642.86

2002002002009999年年年年度度度度

１１１１株株株株あたりあたりあたりあたり連結当期純利益連結当期純利益連結当期純利益連結当期純利益（（（（円円円円））））

自己株自己株自己株自己株式式式式取得取得取得取得 ((((千株千株千株千株））））

自己株式消却自己株式消却自己株式消却自己株式消却 （（（（千株千株千株千株））））

期末株価期末株価期末株価期末株価 （（（（円円円円））））

連結配当性向連結配当性向連結配当性向連結配当性向 （％）（％）（％）（％）

期末株主数期末株主数期末株主数期末株主数 （（（（名名名名））））

１１１１株当株当株当株当たりたりたりたり配当金配当金配当金配当金（（（（円円円円））））

・・・・年間年間年間年間１５１５１５１５円円円円をををを安定配当安定配当安定配当安定配当

1.41.41.41.4％％％％

2.52.52.52.5％％％％

△△△△3.53.53.53.5％％％％

△△△△7.07.07.07.0％％％％

△△△△1.41.41.41.4％％％％

3.73.73.73.7％％％％

3.53.53.53.5％％％％

4.14.14.14.1％％％％

3.23.23.23.2％％％％

3.93.93.93.9％％％％

2.62.62.62.6％％％％

2.72.72.72.7％％％％

ＲＯＡ（ＲＯＡ（ＲＯＡ（ＲＯＡ（総資産経常利益率総資産経常利益率総資産経常利益率総資産経常利益率））））

ＲＯＥ（ＲＯＥ（ＲＯＥ（ＲＯＥ（自己資本当期純利益率自己資本当期純利益率自己資本当期純利益率自己資本当期純利益率））））

＜＜＜＜参考参考参考参考＞＞＞＞
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2012201220122012年年年年3333月期月期月期月期のののの具体的取組具体的取組具体的取組具体的取組みみみみ

◇◇◇◇◇◇◇◇◇◇◇◇ 中期経営計画中期経営計画中期経営計画中期経営計画「「「「SANKI VITAL PLAN 90SANKI VITAL PLAN 90SANKI VITAL PLAN 90SANKI VITAL PLAN 90
thththth

」」」」初年度初年度初年度初年度 ◇◇◇◇◇◇◇◇◇◇◇◇

１１１１....コアコアコアコア事業事業事業事業のののの強化強化強化強化

営業力強化（営業開発本部の新設等）とコストダウン徹底（最新購買データの共有等）により

受注高の確保と利益率の維持を両立し、コア事業を強化することにより不動産事業の減収を

補う

２２２２....成長戦略事業成長戦略事業成長戦略事業成長戦略事業のののの拡大拡大拡大拡大

リノベーション事業・統合ネットワーク事業・ライフサイクルエンジニアリング事業の体制強化を

図り、成長軌道へ

３３３３....総合総合総合総合エンジニアリングエンジニアリングエンジニアリングエンジニアリング力力力力のののの発揮発揮発揮発揮

総合エンジニアリング力を発揮し、部門間シナジーを高めるため、現在４ヵ所に分散している

東京地区の本社・部門・子会社を１ヵ所に集約

４４４４....省省省省エネエネエネエネ需要需要需要需要へのへのへのへの対応対応対応対応

省エネ提案力の強化により、東日本大震災により高まった省エネ需要に対応

５５５５....コーポレートガバナンスコーポレートガバナンスコーポレートガバナンスコーポレートガバナンスのののの強化強化強化強化によるによるによるによる企業価値企業価値企業価値企業価値のののの向上向上向上向上

内部統制の強化とリスク管理システムの整備によるリスクの早期発見と迅速な対応
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中期経営計画中期経営計画中期経営計画中期経営計画「「「「SANKI VITAL PLAN 90
thththth

」」」」

連結売上高 単位：億円

2010年度

（実績）

2013年度

（中間目標）

2015年度

（目標）

≪コア事業≫ 1,392 1,690 1,760

建設設備 1,090 1,320 1,370

空調衛生電気 1,056 1,265 1,310

ファシリティシステム 34 55 60

機械システム 95 140 150

環境システム 207 230 240

≪成長戦略事業≫ 85 150 190

ﾗｲﾌｻｲｸﾙｴﾝｼﾞﾆｱﾘﾝｸﾞ 54 60 70

リノベーション 11 40 50

統合ネットワーク 20 50 70

≪独自の新事業≫ 0 0 20

1,477 1,840 1,970

不動産事業 41 30 30

1,517 1,870 2,000

不動産除く計

不動産含む総計
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2011201120112011年度年度年度年度 連結業績予想連結業績予想連結業績予想連結業績予想

（（（（単位単位単位単位：：：：百万円百万円百万円百万円））））

－－－－△△△△1.11.11.11.1％％％％11.811.811.811.8％％％％12.912.912.912.9％％％％12.812.812.812.8％％％％10.910.910.910.9％％％％3.93.93.93.9％％％％売上総利益率売上総利益率売上総利益率売上総利益率

2,1242,1242,1242,124

4,2394,2394,2394,239

3,8433,8433,8433,843

19,60719,60719,60719,607

151,794151,794151,794151,794

72,97672,97672,97672,976

147,129147,129147,129147,129

2020202010101010年度年度年度年度

△△△△1.11.11.11.1％％％％△△△△20720720720719,40019,40019,40019,40020202020,,,,44744744744722,10422,10422,10422,10410,00410,00410,00410,004売上総利益売上総利益売上総利益売上総利益

2,0002,0002,0002,000

3,7003,7003,7003,700

3,5003,5003,5003,500

165,000165,000165,000165,000

82,97682,97682,97682,976

175,000175,000175,000175,000

2020202011111111年度年度年度年度予想予想予想予想

3333,,,,141141141141

5555,,,,456456456456

5555,,,,027027027027

159159159159,,,,273273273273

77777777,,,,641641641641

143143143143,,,,348348348348

2002002002009999年度年度年度年度

3,1343,1343,1343,134

△△△△3,3073,3073,3073,307

△△△△3,9583,9583,9583,958

254,460254,460254,460254,460

108,253108,253108,253108,253

218,256218,256218,256218,256

2007200720072007年度年度年度年度

3,2833,2833,2833,283

6,9006,9006,9006,900

7,1257,1257,1257,125

203,340203,340203,340203,340

93,56693,56693,56693,566

188,653188,653188,653188,653

2008200820082008年度年度年度年度

18.918.918.918.9％％％％27,87127,87127,87127,871受受受受 注注注注 高高高高

△△△△5.85.85.85.8％％％％

△△△△12.712.712.712.7％％％％

△△△△8.98.98.98.9％％％％

8.78.78.78.7％％％％

13.713.713.713.7％％％％

増減率増減率増減率増減率

10,00010,00010,00010,000次期次期次期次期繰越高繰越高繰越高繰越高

13,20613,20613,20613,206売売売売 上上上上 高高高高

△△△△124124124124当当当当期純利益期純利益期純利益期純利益

△△△△539539539539経経経経 常常常常 利利利利 益益益益

△△△△343343343343営営営営 業業業業 利利利利 益益益益

増減増減増減増減

・増収増収増収増収のののの計画計画計画計画であるがであるがであるがであるが不動産事業不動産事業不動産事業不動産事業のののの利益減少利益減少利益減少利益減少12億円億円億円億円のののの影響影響影響影響からからからから減益減益減益減益のののの見込見込見込見込
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2011201120112011年度年度年度年度 セグメントセグメントセグメントセグメント別業績予想別業績予想別業績予想別業績予想

（（（（単位単位単位単位：：：：百万円百万円百万円百万円））））

3,3143,3143,3143,31412,80012,80012,80012,8009,4869,4869,4869,48691491491491412,80012,80012,80012,80011,88611,88611,88611,886機械機械機械機械システムシステムシステムシステム

13,20613,20613,20613,206165,000165,000165,000165,000151,794151,794151,794151,79427,87127,87127,87127,871175,000175,000175,000175,000147,129147,129147,129147,129合合合合 計計計計

118118118118－－－－△△△△118118118118154154154154－－－－△△△△154154154154調調調調 整整整整 額額額額

△△△△1,3541,3541,3541,3542,8002,8002,8002,8004,1544,1544,1544,154△△△△1,3541,3541,3541,3542,8002,8002,8002,8004,1544,1544,1544,154不動産事業不動産事業不動産事業不動産事業

14,44214,44214,44214,442162,200162,200162,200162,200147,758147,758147,758147,75829,07229,07229,07229,072172,200172,200172,200172,200143,128143,128143,128143,128設備工事業計設備工事業計設備工事業計設備工事業計

△△△△31431431431420,40020,40020,40020,40020,71420,71420,71420,7146,4606,4606,4606,46024,20024,20024,20024,20017,74017,74017,74017,740環境環境環境環境システムシステムシステムシステム

11,44411,44411,44411,444129,000129,000129,000129,000117,556117,556117,556117,55621,69821,69821,69821,698135,200135,200135,200135,200113,502113,502113,502113,502建建建建 設設設設 設設設設 備備備備

差額差額差額差額

2011201120112011年度年度年度年度

（（（（予想予想予想予想））））

2010201020102010年度年度年度年度

（（（（実績実績実績実績））））

差額差額差額差額

2011201120112011年度年度年度年度

（（（（予想予想予想予想））））

2010201020102010年度年度年度年度

（（（（実績実績実績実績））））

売上高売上高売上高売上高受注高受注高受注高受注高

・建設設備建設設備建設設備建設設備、、、、機械機械機械機械システムシステムシステムシステムをををを中心中心中心中心にににに増収増収増収増収をををを計画計画計画計画
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将来の見通しに対するご留意事項

本資料における記述のうち、過去または現在の事実に関するものを除いては、5月12日時点で入手可能な情報に基づいて

なされた当社の予測、想定、評価および判断によるものです。

従いまして、かかる予測等に含まれる不確定要素や将来の経済環境の変化などを含む種々の要因によって影響を受ける

可能性があり、当社の将来の業績、経営結果等と異なる可能性があります。

＜主な要因＞

●天災等による経済全般の影響

●主要市場（特に国内建設市場）における需要の急激な変動

●取引先の信用リスク

●資機材価格および労務費の急激な変動

●株式相場の変動

●退職給付費用および債務の増加

●設備工事等における事故および災害

●不動産事業におけるリスク

本件に関する問い合わせ先

管理本部経理部財務課

TEL：03－3271－6663


